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SUNUŞ 

 

 

 

 

 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin 

amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenemez ve 

kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 

nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşabilmesi belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Stratejik planlama tüm paydaşların görüşleri alınarak doğru tespitler yapıp geleceğin 

tasarlanmasıdır. 

Bu anlamda 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenen aksaklıkların çözüme 

kavuşturulmasına, çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla 

yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği 

olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, 

ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

  

 Atalay VÜDÜL 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Atalay VÜDÜL Okul Müdürü Aliye Taçiser 

SEZERMEN 

Müdür 

Yardımcısı 

Dr. Filiz KARA 

BİLGİN 

Öğretmen Burcu TAŞDEMİR Rehber 

Öğretmen 

Zöhre SARP Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Elif BİLGİN Öğretmen 

Nigar YILMAZ Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Gamze ÖZÇELİK Öğretmen 

  Hayriye 

KARAOSMAN 

Veli 
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II. BÖLÜM  

DURUM ANALİZİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilk olarak 1973’te eğitim-öğretime açılmıştır. Bulunmuş olduğu mahallenin 

adından dolayı Toygar Hamza İlkokul’u olarak başlamış ve inşaatı tamamlanmıştır. 

İlerleyen zamanlarda ismi Hilmi Çelikoğlu İlkokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 

1993-1994 eğitim-öğretim yılında ilköğretim okulları kapsamı içine alınmıştır. 2003-2004 

yılında ek binamız faaliyete ve tam gün eğitime geçmiştir. 2013-2014 eğitim öğretim yılından 

itibaren iki ayrı binada iki ayrı müdürlük olarak ilkokul ve ortaokul kapsamında eğitime 

devam edilmektedir.  

Hilmi Çelikoğlu Ortaokulu spor, müzik, resim alanlarında yetenekli öğrencilerin yer 

aldığı, projelerin üretilerek uygulamaya konulduğu, bulunduğu konum itibariyle merkezi ve 

gelişime açık bir okul niteliği taşımaktadır. Öğrencilerin katılım sağladığı projelerin bazıları:  

“Harezmî Eğitim Modeli” Projesi ile öğrencilerimiz teknolojiyi kullanarak nasıl 

üretebileceklerini keşfetmeleri yanında; güvenli, etik ve ahlaki değerleri özümseyerek, 

bilimsel araştırma yöntemleri ile belirlediği süreci, disiplinler arası öğretmenlerimiz ile 

değerlendirip güncelleyen eğitim modeli ile buluşuyor. 

“OKULDAYIZ: ÜSKÜDAR”  Projesi ile Maltepe Üniversitesi ve Marmara 

Üniversitesi Hemşirelik, Psikoloji, Beslenme ve Diyabetik,Sosyal Hizmetler Bölümleri ile 

öğrenci,veli öğretmen eğitimleri devam etmektedir. 

Kültür Bilincini Geliştirme Vakfı ile ortaklaşa gerçekleştirilen İstanbul’u ve tarihini 

öğrenmeye yönelik “Kültür Karıncaları Projesi”  

Kitap yazarları ile öğrencileri buluşturduğumuz “Yazar Okul Buluşmaları Projesi”  

Türkçe öğretmenlerimiz önderliğinde “Bir Harf Bin İstanbul Projesi” 

Halk oyunları ve ritm grubu içerikli “Bir Ses İki Hareket Projesi” 

Fen bilgisi öğretmenlerimizin önderliğinde “Sıfır Atık Projesi” 
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İslam bilim, kültür tarihini tanıtmak amacıyla yürütülen “Fuat Sezgin Projesi”  

Sağlıklı yaşamı alışkanlık haline getirmek ve bilinç kazandırmak amacıyla uygulanan 

sabah sporu ve kahvaltı etkinliklerini içeren “Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek Projesi” 

“Misafirim Öğretmenim Projesi” 

“Umudum Öğretmenim Projesi” 

Eğitimde iyi örnekler kapsamında yabancı dil zümresinin oluşturduğu müzik, tiyatro, 

hikâye kitabı oluşturma projeleri sayılabilir.  

Ayrıca okulumuzda satranç, mangala, zeka oyunları, münazara ekipleri, sınıflar arası 

bilim-kültür yarışmaları, şiir etkinlikleri, footsal müsabakaları, ayın örnek öğrencisi seçimi, 

veli akademileri, özel günlere yönelik resim yarışmaları, dezavantajlı bir bölgede olmamız 

sebebiyle kötü alışkanlıkları önleyici seminer ve etkinlikler düzenlenmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli: İSTANBUL İlçesi: ÜSKÜDAR 

Adres:  
Murat Reis Mah. Hatmi 

Sok.No.13/2  

Coğrafi Konum 

(link): 

41°01'22.0"N 

29°01'27.2"E 

Telefon 

Numarası:  
0(216) 553 44 94 Faks Numarası: 0(216) 553 44 94 

e- Posta 

Adresi: 
736341@k12meb.gov.tr  Web sayfası adresi: hilmicelikoglu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
736341 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :1973 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
29 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 130 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 22 

Erkek 114 Erkek 3 

Toplam 244 Toplam 25 
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Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 15 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 22 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 11 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
156,46 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
5,1 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni  2 2 

Branş Öğretmeni 2 18 20 

Rehber Öğretmen  1 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 5 24 29 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı 

Salon 

x  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 765 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

İdari Odaların Alanı (m2) 81 İş Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2) 450 Pansiyon   



12 
 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 400 Görsel Sanatlar 

Atölyesi 

x  

Okul Kapalı Alan (m2) 2250 Müzik Sınıfı x  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m
2
) 

105    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 14    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 11 11 22 

5/B 10 12 22 

5/C 11 20 18 

6/A 12 12 24 

6/B 14 13 27 

7/A 13 14 27 

7/B 9 15 24 

8/A 6 8 14 

8/B 7 10 17 

8/C 10 8 18 

8/D 7 14 21 

Özel Eğitim Sınıfı 4 4 8 

Toplam 114 130 244 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 18 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 16 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 100 mb/sn 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 37.834,19 32.147,33 

2017 52.535,42 47.856,88 

2018 50.289,79 38.177,25 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci memnuniyet anketi 54 öğrenciye uygulanmış ve sonuçlar aşağıdaki grafikte ana 

başlıkları verilen değerlendirme yüzdeleri alt başlıkların ortalaması alınarak belirlenmiştir. Alt 

başlıkların sonuçları anketin değerlendirilmesi bölümünde olumlu ve olumsuz yönler olarak 

belirtilmiştir. Olumlu yönler belirlenirken %80 ve üstü değerler; olumsuz yönler belirlenirken 

%60’ın altında kalan değerler dikkate alınmıştır. 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Memnuniyeti Anket Değerlendirmesi: 

Olumlu Yönleri 

1. Öğrenciler okul yöneticilerine, öğretmenlerine ve diğer çalışanlarına güven duyar. 

2. Öğrenciler tarafından okul güvenli, saygı gördükleri ve önemsendikleri bir yer olarak 

görülür. 

3. Okulda sağlık sorunu yaşandığında gerekli hassasiyet gösterilir. 

4. Okulda dersler seviyeye uygun olarak işlenir. 

5. Okulda milli, temel ahlaki değerler kazandırılmaktadır. 

6. Okulda öğrenci işleri düzenli yürütülür. 

7. Okulda yeterli miktarda sosyal, kültürel etkinlik düzenlenmektedir. 

Olumsuz Yönleri 

1. Okulda istek, dilek ve şikayetler yeterince dikkate alınmamaktadır. 

2. Okulun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında kullanılmak üzere düzenlenmemiştir. 

3. Okulumuz yeterince temiz değildir. 

4. Okul kantininde ihtiyaç duyulan ürünler bulunmamaktadır ve satılan ürünler ekonomik 

değildir. 

5. Teneffüs süresi yeterli değildir. 

80% 

63% 

81% 

74% 
79% 81% 

78% 

69% 

55% 

32% 

66% 66% 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

   Öğretmen memnuniyet anketi okulumuzda çalışan tüm öğretmenlere uygulanmış aşağıdaki 

grafikte ana başlıkları verilen değerlendirme yüzdeleri alt başlıkların ortalaması alınarak 

belirlenmiştir. Alt başlıkların sonuçları anketin değerlendirilmesi bölümünde olumlu ve 

olumsuz yönler olarak belirtilmiştir. Olumlu yönler belirlenirken %90 ve üstü değerler; 

olumsuz yönler belirlenirken %60’ın altında kalan değerler dikkate alınmıştır. 

 

Öğretmen Memnuniyeti Anket Değerlendirmesi: 

Olumlu Yönleri 

1. Yöneticiler tüm olumlu liderlik davranışlarını göstermektedir. 

2. Okulda iyileştirme etkinlikleri, takım çalışması, hizmet içi eğitim desteklenmektedir. 

3. Okulda çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır. 

4. Okulda yöneticiler karşı fikirlere saygılıdır. 

5. Okul huzurludur. 

6. Okulda kararlar tüm paydaşların katılımıyla alınır. 

7. Okul çalışanları arasında iletişim ve işbirliği sağlıklı yürütülmektedir. 

8. Öğretmenler okulda kendini güvenli ve değerli hisseder, işlerini severe yaparlar. 

9. Okul doğal kaynakları ve doğal çevrenin korunmasına destek vermektedir. 
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Olumsuz Yönleri 

1. Okul yöneticileri öğretmenleri aylıkla ödüllendirme, takdir ve teşekkür gibi belgelerle 

ödüllendirmemektedir. 

2. Okulun araç-gereç ve teknik donanımı yeterli değildir. 

3. Öğretmenlerin aldığı ücret yeterli değildir. 

4. Okulda yemekhane bulunmamaktadır.  

Veli Anketi Sonuçları: 

 Veli memnuniyet anketi 23 kişiye uygulanmış ve sonuçlar aşağıdaki grafikte ana başlıkları 

verilen değerlendirme yüzdeleri alt başlıkların ortalaması alınarak belirlenmiştir. Alt 

başlıkların sonuçları anketin değerlendirilmesi bölümünde olumlu ve olumsuz yönler olarak 

belirtilmiştir. Olumlu yönler belirlenirken %80 ve üstü değerler; olumsuz yönler belirlenirken 

%60’ın altında kalan değerler dikkate alınmıştır. 

 

 

Veli Memnuniyeti Anket Değerlendirmesi: 

Olumlu Yönleri 

1. Okul personeline ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmektedir. 

2. Okul yönetici güvenilir. 

3. Okul duyuruları ve veli toplantıları ihtiyacı karşılayacak niteliktedir. 
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4. İhtiyaç duyulan konularda rehberlik hizmetine ulaşım sağlanmaktadır. 

5. Veliler okul yöneticilerine, öğretmenlerine ve diğer çalışanlarına güven duyar. 

6. Veliler öğrenci bilgi ve işlemlerine rahatlıkla ulaşabilmektedir. 

7. Okulda eğitim ve öğretim sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 

8. Okulda milli, temel ahlaki değerler kazandırılmaktadır. 

Olumsuz Yönleri 

1. Okul yolu güvenli değildir. 

2. Okul kantini pahalı ve sağlıksızdır. 

3. Okulda yapılan sosyal ve kültürel etkinlikler yeterli değildir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin idareci ve öğretmenlere güveninin tam olması. 

Çalışanlar  Genç ve istekli öğretmen kadrosunun bulunması, 

 Çalışanlar arasındaki uyum ve işbirliği, farklılıklara saygı 

duyulması, 

 Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerini arttırıcı 

eğitimlere istekli oluşu, 

Veliler  Velilerin okul yönetimine ve öğretmenlere güven duyması 

Bina ve Yerleşke  Okul binasının gelişime açık olması 

Donanım  Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve 

öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 

Bütçe  Mali kaynakların etkili ve akılcı bir şekilde kullanılması. 

Yönetim Süreçleri  Okul yönetiminin her konuda demokratik bir yönetim 
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sergilemesi ve takım çalışmasını desteklemesi, 

 Önerileri dikkate alarak iyileştirmeler yapması 

 Öğrenci işleri ve öğretmen özlük işlerinin tam ve zamanında 

yapılması 

İletişim Süreçleri  Kurum içi iletişim kanallarının açık olması. 

 Kurum çalışanlarının uyum içinde çalışması 

Norm ve Kadro İhtiyacı  Yönetici ve öğretmen açığının bulunmaması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Bölgesel olarak başarı kaygısı taşımayan ve devamsızlık 

sorunu olan öğrenciler 

Çalışanlar  

Veliler  Öğrenci velilerinin bölgesel kaygılardan dolayı başka 

okullara yönelmesi  

 Okul kültürüne ayak uyduramamaları 

 Okul saatlerine riayet etmeme. 

 Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması. 

 

Bina ve Yerleşke  Okul bahçesinin iki okul tarafından paylaşılması 

 Okul bahçesindeki diğer okulun yıkılıp yeniden yapılması 

nedeniyle inşaat alanının okulun kullanım alanını kısıtlaması 

Donanım  Mevcut sınıf donanımlarının eski ve yıpranmış olması 

Bütçe  Ekonomik kaynak yetersizliği 

Yönetim Süreçleri  Göçer ve ilgisiz ailelerin yoğun olması nedeniyle 

devamsızlık gün sayısı ve sürekli devamsızlık sayısının fazla 

olması  

İletişim Süreçleri  Okul personelleri, öğrenciler ve yönetim arasındaki olumlu 

ilişkiler 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik  İlçe milli eğitim müdürlüğü ile proje ve etkinliklerde 

koordineli çalışma 

Ekonomik  Gerekli durumlarda Üsküdar Belediyesi, ilçe milli eğitim 

müdürlüğü tarafından mali olarak desteklenmenin yanı sıra 

öğretmenlerin kendi bütçelerinden okula malzeme ve kaynak 

sağlamaları 
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Sosyolojik  Diğer okul ve kuruluşlarla ilişkilerin kuvvetli olması. 

Teknolojik  Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik 

ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal  Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen 

gün daha artırılması hususundaki çabalar  

Ekolojik  Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz 

etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji 

ve tedbirlerin gelişmesi  

  Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

 

 

Tehditler 

Politik  Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik  

 Velilerin sosyo-ekonomik gelir düzeyinin düşük olması  

 Okul binasının yeterli donanım ve kaynaklara sahip 

olmaması 

Sosyolojik  Mahalle kültürünün öğrencinin okula devamsızlığını, geç 

kalmasını etkilemesi. Ayrıca okulu ve düzenli hayat 

kültürünün olmaması 

 Çevrenin, ailelerin olumsuz model oluşturmaları ve bölgede 

madde bağımlılığı riskinin yoğun olması.  

 Ailelerin anlık yaşamaları sebebiyle geleceğe dair hedef 

geliştirememiş olmaları. 

 Çocukların yasal olmayan şekilde çalıştırılmaları (sokakta 

çalışan çocuklar) 

 Erken yaşta yasal olmayan akran evliliklerinin olması 

Teknolojik 1. Teknolojinin doğru kullanılmamasından doğan iletişim 

güçlükleri, psikolojik problemler 

Mevzuat-Yasal 2. Okul yolunun güvenli olmaması 

3. Okula gönderilmeyip çalıştırılan çocuklar 

Ekolojik 4. Yeşil alanların azlığı ve okulların doğadan kopuk bir mimari 

anlayışına sahip olması, öğrencilerin doğaya 

yabancılaşmasına sebep olmaktadır. 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
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Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Sportif Faaliyetler  

 Paydaş Memnuniyeti  

 Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 

 

 Okul Dışı Öğrenme 

Ortamları 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

5 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 
Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin 

çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda faaliyetlerin arttırılması 

6 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

7 Destekleme ve yetişme kursları 

8 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

9 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

10 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim 

yoluyla geliştirilmesi. 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 

  



23 
 

 

III. BÖLÜM 

MİSYON, VİZYON VE  

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYONUMUZ  

Milli ve manevi değerlere bağlı,  kendisi ve çevresi ile barışık, bilime önem veren, 

zorluklarla baş edebilme stratejileri geliştirebilen, topluma yararlı bireyler 

yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

Araştıran, okuyan, özgür düşünen, başkalarının haklarına saygılı, ahlaki kurallara 

bağlı, değerlerine sahip çıkan, ülkesine karşı sorumlu, kendine güvenen, okula 

geliş sebebini içselleştirmiş ve bu doğrultuda okula devam konusunda bilinçli 

öğrenciler yetiştirebilen örnek bir eğitim kurumu olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 

 Atatürk ilke ve inkılaplarını, demokrasi ve barış anlayışı içinde benimsemek 

 Değişim ve sürekli gelişimin önemine inanarak okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi 

için gerekli olanakları sunarak ortam hazırlamak. 

 Milli ve manevi duyguları, bayrak, vatan ve millet sevgisini öğretmek. 

 Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin emanet edildiği genç, idealist, güvenilir vatandaş 

yetiştirmek. 

 Tüm çalışanlara değer vererek eşit yaklaşım anlayışını benimsemek. 

 Kendine güvenen, her koşulda başaracağına inanan bireyler yetiştirmek. 

 Elindeki değerlerin farkında olmak ve bu fırsatları en yüksek derecede değerlendirmek. 

 Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temel alıp, ar-ge çalışmalarına önem vermek. 

 İlişkilerde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler 

olmayı tercih etmek. 

 Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üstünde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı 

çözümler üretmek. 

 Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin 

geliştirilmesi için mücadele etmek. 

 Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duymak. 

 Şeffaf, açık ve net iletişimi benimsemek. 

 Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmek. 

 Bilimsel, eşitlikçi, adaletli, şeffaf, katılımcı süreçler oluşturmak. 

 Başarının takım çalışmasıyla geldiğine inanmak; biz bilinciyle çalışmak. 

 Problemin değil, çözümün parçası olmak. 
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IV. BÖLÜM 

AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki 

öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, 

onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci 

hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  

Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları 

artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

Performans göstergesi 

Mevcut  Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

 

Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 

 

55 

 

60 

 

70 

 

72 

 

75 

 

85 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan 

öğrencilerden uyum 

eğitimine katılanların oranı 

(%) 

50 60 70 80 85 90 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve 

öğretim 

döneminde 

özürlü ve 

özürsüz 20 

gün ve üzeri 

devamsızlık 

yapan 

öğrenci oranı 

(%) 

PG.1.1.4.1 5. 

Sınıf 

18 15 12 10 8 6 

PG.1.1.4.2 6. 

Sınıf 

15 12 10 9 8 6 

PG.1.1.4.3 7. 

Sınıf 

10 9 8 7 6 5 

PG.1.1.4.4 8. 

Sınıf 

3 3 2 2 1 0 

PG.1.1.4.5 

Toplam 

46 42 32 28 23 17 

PG.1.1.4 Özel eğitime ihtiyaç duyan 

öğrenci ve ailelerine yönelik 

yıl içinde yapılan faaliyet 

oranı (%) 

70 80 85 90 95 100 
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PG.1.1.5 Üst öğrenime yönelik okul 

tanıtımları ile ilgili yapılan 

faaliyetlere katılanların oranı 

55 60 70 80 90 100 

 

  EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

1.1.1 

Kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin tespiti yapılacaktır. 

Okul idaresi Eylül ayı  

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin 

tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim-öğretim yılı 

süresince 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin 

velileri ile özel toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim-öğretim yılı 

süresince 

 

1.1.4 

Okula devamsızlık nedenleri 

komisyon tarafından raporlandırılıp 

öğrencilerin okula kazandırılması 

için ev ziyaretleri yapılıp ,kamu 

kurumları,üniversite ve STK lar ile 

işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehber  öğretmen 

Devamsızlık Takip 

komisyonu 

Eğitim - öğretim 

süresince 

 

1.1.5 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci 

ve ailelerine yönelik RAM’dan 

destek alınarak eğitim ve 

bilgilendirme faaliyetleri 

yapılacaktır. 

Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Kurulu 

Eğitim - öğretim 

süresince 

1.1.6 

Okul paydaşları ile işbirliğine 
gidilerek devamsızlık yapan 
öğrencilerin kültür, sanat ve spor 
faaliyetlerine yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 

Eğitim - öğretim 

süresince 
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1.1.7 

Okulun, engelli bireylerin 

kullanımına yönelik tuvalet, 

rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Belediye 

Eğitim – öğretim 

süresince 

1.1.8 Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına 

öğrencilerin katılımı teşvik 

edilecektir. 

Kulüp öğretmenleri Eğitim - öğretim 

süresince 

 

1.1.9 

5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve 
veli uyum programı çalışmaları 
yapılacaktır. 

Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Kurulu 

Okulların açıldığı ilk 

hafta 

 

 

TEMA II : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde 

bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve 

öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 

 

Performans göstergesi 

 

Mevcut 

 

 Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.1.1 

Yılsonu 

başarı puanı 

ortalamaları 

PG.2.1.1.1 5. 
sınıf yılsonu 
başarı puanı 
ortalamaları 
(Tüm 
dersler) 

63,5. 68,7 70,5 72,5 78 80 
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PG.2.1.1.1 6. 
sınıf yılsonu 
başarı puanı 
ortalamaları 
(Tüm 
dersler) 

55,5 58,5 63,5 68,0 70 72 

PG.2.1.1.1 7. 
sınıf yılsonu 
başarı puanı 
ortalamaları 
(Tüm 
dersler) 

60,5 62,5 65,0 68,0 70 75 

PG.2.1.1.1 8. 
sınıf yılsonu 
başarı puanı 
ortalamaları 
(Tüm 
dersler) 

68,2 72,2 75,2 78,2 80, 82,2 

PG.2.1.2 DYK ile 

ilgili 

göstergeler 

PG.2.1.2.1 
Açılan 
destekleyici 
eğitim kurs 
(DYK) sayısı 
(Ders sayısı) 

27 28 28 29 30 30 

PG.2.1.2.1 
Açılan 
destekleyici 
eğitim kursa 
katılan 
öğrenci 
sayısı  

151 170 177 180 190 20 

 

PG.2.1.3 

Teşekkür-Takdir alan 

öğrenci oranı (%) (yılsonu) 

31,2 34 37 40 42 48 

PG.2.1.4 Değerler 

eğitimi 

PG.2.1.4.1 

Değerler 

Eğitimi 

kapsamında 

düzenlenen 

faaliyet 

sayısı 

3 4 5 6 6 7 

PG 2.1.4.2 

Değerler 

Eğitimi 

kapsamında 

düzenlenen 

150 160 170 180 190 200 
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faaliyetlere 

katılan 

öğrenci 

oranı (%) 

 

PG.2.1.5 

Bir eğitim öğretim yılı 
içerisinde rehberlik 
servisinden rehberlik 
hizmeti alan öğrenci oranı 
(%) 

80 85 90 92 98 100 

 

 

EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

2.1.1 

Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına 

göre ders materyallerinin 

geliştirilmesi ve kullanılması 

sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.2 Yazılı sorularının öğrencilerin 

analiz ve sentez becerisini 

geliştirecek nitelikte olmasına 

yönelik zümre çalışmaları 

yapılacaktır. 

Sınav Hizmetleri 

Yürütme Kurulu 

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.3 Öğretmenlerimizin hizmet içi 

eğitim programlarına katılması 

teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.1.4 

Ders başarısı düşük olan 

öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 

görüşmesi sağlanacaktır. 

Rehber öğretmen  

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.1.5 

ÖDM’nin yaptığı sınavların 

sonuçlarının zümre düzeyinde 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 Okul bünyesinde açılan DYK 

kurslarının etkililiği ve ders 

Okul İdaresi Eğitim – öğretim 

süresince 
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2.1.6 başarıları ile üst öğrenime 

katkısı takip edilecek, aksayan 

yönlere ilişkin geliştirici 

çalışmalar yapılacaktır. 

Öğretmenler 

2.1.7 Sınav kaygısını azaltmaya 

yönelik RAM ile ortaklaşa 

çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.8 Yabancı dil eğitiminde öğrenci 

nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.9 Okul bünyesinde açılan DYK 

kurslarının etkililiği ve ders 

başarıları ile üst öğrenime 

katkısı takip edilecek, aksayan 

yönlere ilişkin geliştirici 

çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.10 Değerler eğitimi alanında etkin 

çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 

2.1.11 EBA Ders Portalının öğrenci ve 

velilere tanıtımı yapılacaktır. 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

Performans göstergesi 

Mevcut  Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda gerçekleşen proje 

sayısı 

26 30 32 33 35 38 

  PG.2.2.2.1 
Rehberlik 
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PG.2.2.2 

 

 

 

Rehberlik 

servisi 

etkililik 

göstergeleri 

servisinde 
öğrencilerle 
yapılan 
görüşme 
sayısı 

70 80 90 95 100 110 

PG.2.2.2.2 
Rehberlik 
servisinde 
velilerle 
yapılan 
görüşme 
sayısı 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

PG.2.2.2.3 
Rehberlik 
servisinde 
öğretmenlere 
verilen 
müşavirlik 
hizmeti sayısı 

 

12 

 

15 

 

17 

 

18 

 

20 

 

22 

 

 

 

PG.2.2.3 

 

 

 

Okul veli 

işbirliği 

toplantı 

göstergeleri 

PG.2.2.3.1 

Sınıf Veli-

Okul Aile 

Birliği, 

toplantı sayısı 

 

24 

 

25 

 

26 

 

 

27 

 

28 

 

30 

PG.2.2.3.2 

Sınıf Veli-

Okul Aile 

Birliği 

toplantılarına 

katılan veli 

oranı (%) 

 

36 

 

43 

 

45 

 

48 

 

57 

 

60 

PG.2.2.4 Sanatsal, 

bilimsel, 

kültürel ve 

sportif 

alanlarda en 

az bir 

faaliyete 

katılım 

PG.2.2.4.1 

Bilimsel 

faaliyete 

katılan 

öğrenci oranı 

(%) 

 

10 

 

20 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

PG.2.2.4.2 

Kültürel 

faaliyete 

katılan 

öğrenci oranı 

 

60 

 

65 

 

 

70 

 

75 

 

80 

 

90 
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(%) 

PG.2.2.4.3 

Sanatsal 

faaliyete 

katılan 

öğrenci oranı 

(%) 

 

60 

 

65 

 

70 

 

 

75 

 

80 

 

 

85 

PG.2.2.4.4 

Sportif 

faaliyete 

katılan 

öğrenci oranı 

(%) 

  65 70 

 

75 80 85 90 

PG.2.2.5 

Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 

 

8 

 

10 

 

13 

 

15 

 

18 

 

20 

 

EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

2.2.1 

Okulda proje sergileri 

gerçekleştirilecektir. 

Okul idaresi 

öğretmenler 

 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.2.2 

İl, ilçe ve ülke çapında proje 

yarışmalarına katılım teşvik 

edilecektir 

Okul idaresi 

Öğretmenler 

STK,Üniversite ve 

Belediyeler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

2.2.3 Rehberlik servisinin 

çalışmaları hakkında 

öğrenci ve veliler 

bilgilendirilecektir. 

Okul idaresi 

Rehberlik servisi  

Eğitim – öğretim 

süresince  

 Rehberlik çalışmaları ile İlçe Milli Eğitim 2019-2023 
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2.2.4 ilgili konularda konferans, 

panel ve seminer 

düzenlenecektir. 

Müdürlüğü- okul 

idaresi-  

 

2.2.5 

Veli-öğrenci-öğretmen 

işbirliğini güçlendirmek için 

sınıf veli toplantıları 

düzenlenecektir 

 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.2.6 

Öğrencilerin okul dışı 

eğitim ortamlarından 

faydalanabilmeleri için 

Belediye, STK vb kurum/ 

kuruluşlar ile işbirliği 

yapılacaktır. 

 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Okul İdaresi 

 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.2.7 

Öğrencilerin başarısını 

artırmak, bilimsel, sosyal, 

sportif ve kültürel 

faaliyetlerini 

gerçekleştirmeleri için ilgili 

paydaşlarla işbirliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Okul İdaresi 

STK,Üniversiteler 

 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

2.2.8 

Yerel, ulusal ve uluslararası 

yapılan bilimsel etkinlik, 

sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlere öğrencilerin 

katılımı sağlanacaktır. 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Okul İdaresi 

STK,Üniversiteler 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

 

2.2.9 

Kitap okuma oranlarının 

artırılmasına yönelik 

etkinlikler düzenlenecek, en 

fazla kitap okuyan 

öğrenciler törenle 

ödüllendirilecektir. 

 

Okul İdaresi  

Öğretmenler 

 

Eğitim – öğretim 

süresince 
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TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 

motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 

 

Performans göstergesi 

 

Mevcut 

 

 Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

 

Öğretmenlerin motivasyonunu 

artırmaya yönelik yapılan 

etkinlik sayısı 

1 3 3 4 5 5 

PG.3.1.2 Öğretmen başına düşen 

hizmet içi eğitim saati (Eğitim 

öğretim yılı içi) 

23 27,5 27,5 30 30 30 

 

PG.3.1.3 

Bilimsel ve sanatsal 

etkinliklere katılan personel 

oranı (%) 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.3.1.4 

Öğretmen memnuniyet oranı 

(%) 

 

84 

 

88 

 

90 

 

92 

 

95 

 

100 

PG.3.1.5 

 

Öğretmenlerin EBA’yı 

ortalama kullanma süresi 

1280 1400 1600 1800 2000 2000 

 

 

 

 



37 
 

 

 

EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma 

motivasyonunu ve iş tatminini 

artırmaya yönelik kültürel, 

sanatsal, sosyal ve sportif 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul idaresi 

 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

3.1.2 

Personelin mesleki gelişim 

faaliyetlerine katılımı 

desteklenecektir.yönetimler ile 

işbirliğine gidilecektir. 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü, 

STK  

Üniversiteler 

Okul idaresi 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

3.1.3 

Personelin proje eğitimi 

almaları sağlanacaktır. 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü, 

2019-2013  

 

3.1.4 

Paydaşlarımıza yönelik 

yılda bir kez memnuniyet 

anketi düzenlenecek, 

sonuçları değerlendirilerek 

aksaklıklar için gerekli 

tedbirler alınacaktır. 

Okul İdaresi  Mayıs aylarında 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 

 

Performans göstergesi 

 

Mevcut 

 

 Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

 

Öğrenci başına düşen 

sosyal, sanatsal, sportif ve 

kültürel alanlar iyileştirilip 

artırılacaktır. 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

PG.3.2.2 

Okul gelirlerinin, giderleri 

karşılama oranı (%) 

 

70 

 

75 

 

80 

 

85 

 

90 

 

100 

 

PG.3.2.3 

Donatım ihtiyaçlarının 

giderilme oranı (%). 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

PG.3.2.4 

Tasarım Beceri Atölyesi 

sayısı 

    

0 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

PG.3.2.5 

Mali destek sağlayan 

kurum/kuruluşlardan 

sağlanan destek sayısı. 

 

1 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

 

EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

3.2.1 

Mali destek sağlayan tüm 

kurum/kuruluşlara proje 

sunulacaktır. 

Tüm paydaşlar 2019-2023 
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3.2.2 

Çok amaçlı salon, 

kütüphane, destek odası, 

spor odası vb alanların 

bakımı yapılacaktır.. 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 

2019-2023 

 

3.2.3 

Okul güvenlik 

kameralarının sürekli 

kontrolü ve bakımı 

yapılacaktır. 

Okul idaresi-  2019-2023 

3.2.4 İş güvenliği kapsamında 

okulun tüm birimlerinin 

risk analizi yapılacak ve 

gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul idaresi 2019-2023 

3.2.5 İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile 

iş birliği içerisinde belirli 

periyotlarla tüm personel ve 

öğrencilere yönelik hijyen 

eğitimleri düzenlenecektir. 

Tüm paydaşlar 2019-2023 

3.2.6 Beceri ve tasarım atölyeleri 

kurulması ve işlevsellik 

kazanması yönünde girişim 

yapılarak, mevcut atölyelerin 

eksiklerinin giderilmesi. 

Tüm paydaşlar  2019-2023 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve 

değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

 

 

No 

 

Performans göstergesi 

 

Mevcut 

 

 Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 

Paydaşların karar alma 

süreçlerine katılımı için 

gerçekleştirilen faaliyet 

70 75 77 80 82 85 
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sayısı 

PG.3.3.2 
Okul internet sayfasının 

görüntülenme sayısı 

4998 5000 6000 6500 7000 7500 

PG.3.3.3 
Veli toplantılarına 

katılım oranı (%) 

 

36 

 

43 

 

45 

 

48 

 

57 

 

60 

PG.3.3.4 

İşbirliği yapılan 

Belediye, STK, 

üniversite ve diğer 

kurumsal paydaş sayısı 

7 10 12 16 18 20 

 

EYLEM PLANI 

 

No 

 

Eylem İfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

3.3.1 

Karar alma süreçlerine 

paydaşların katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim – öğretim 

süresince 

 

3.3.2 

Okul WEB sitesi güncelleme 

çalışmaları yapılacaktır. 

WEB Sitesi Yürütme 

Kurulu 

Eğitim – öğretim 

süresince 

 

3.3.3 

Velilerin toplantılara 

katılımını sağlayabilmek 

için bilgilendirme 

toplantıları 

gerçekleştirilecek, iletişim 

araçlarından 

faydalanılacaktır. 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 

 

3.3.4 

Üniversite, STK, yerel yönetim 

işbirliği ile düzenlenen eğitim 

ve çalışmaların arttırılması 

Tüm paydaşlar Eğitim – öğretim 

süresince 
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V. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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MALİYETLENDİRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe (MEB) 10.000 12.000 15.000 15.000 15.000 67.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 16.000 18.000 20.000 21.000 22.000 97.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 14.500 15.000 15.000 15.000 15.000 74.500 

TOPLAM 40.500 45.000 50.000 51.000 52.000 238.500 

 

 

 

 

 



43 
 

 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

 

          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir. 

 

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır.  

 

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 


